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1 Gestio de Negdcios do Setor de Energia Elétrica

'9 Carga horaria de 20 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fundamentos econdmicos da regulacéo do Setor Elétrico Brasileiro;
Tributag&o e encargos do Setor Elétrico;

Segmentos de Transmissdo: Marco Regulatorio;

Tarifas de Distribuicdo: O processo de tarifacdo, reajustes e revisao;
Relacao entre concessionarias e o consumidor final,

Regras de comercializacdo no modelo atual de Energia Elétrica;
Leildes de compra e venda de Energia no ambiente Regulador;
Geracao Termoelétrica;

Licenciamento ambiental de projetos no setor de energia elétrica.

~IETMOOW>

2 Gestdo de Riscos e Compliance nas Empresas do Setor Elétrico

© Carga horaria de 18 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

A. Panorama do Setor Elétrico Brasileiro
As mudancgas ocorridas a partir da década de 90 e 12 década do 3° milénio, com o novo modelo do setor,
gue afetaram as organizagfes e por consequéncia suas estratégias e préaticas de governanca
corporativas, em que esta inserida a gestao de riscos e compliance. O arcabouco regulatério e os
possiveis impactos do projeto de revisdo em andamento para um novo modelo do setor.

B. Governanca Corporativa e a Gestédo de Riscos e Compliance - CRG
Conceitos e fundamentos sobre Governanga Corporativa. O avanco das praticas de governanga
corporativa no Brasil, seus aspectos legais e estruturais. Quais os reflexos de suas praticas na gestédo de
riscos e compliance nas empresas. As estruturas de Governancga Corporativa nas empresas do setor
elétrico brasileiro. Quais os reflexos das praticas de governancga corporativa para a gestao de riscos e
compliance nas empresas.

C. A lImportancia das Estruturas de GRC nas Empresas
O que levou as empresas a implantarem estruturas de GRC. As legislacdes e fatores que contribuiram
para investimentos em GRC no Brasil e no mundo. Principais aspectos das Leis 12.846/13 —
Anticorrupgéo; 13.303/16 das Estatais; Res. Normativa ANEEL 787/17 Governanga nas Distribuidoras. Os
beneficios gerados por uma &rea integrada de gestéo de riscos e compliance.

D. O Modelo das Trés Linhas de Defesa — 3LdD e suas Relacdes com GRC Historico,
Fundamentos e Framework
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Responsabilidades e papéis dos atores na atuacédo de um modelo 3LdD e suas relagdes com a area de
GRC. Fatores criticos de sucesso na implementacdo do modelo 3LdD. Caracteristicas necessérias dos
profissionais que atuam num modelo 3LdD. O modelo 3Ld aplicado as empresas do setor elétrico.

E. Gestdo de Riscos Corporativos na Estrutura GRC
Conceitos e fundamentos sobre riscos nas empresas. A abordagem atual sobre gestéo de riscos e 0s
objetivos estratégicos. Natureza, origem e relevancia dos riscos. Avaliag6es de riscos qualitativas e
quantitativas. Tipos de riscos. Apetite ao risco. Gestdo dos niveis de tolerancia e capacidade ao risco.
Gestao de Riscos no Setor Elétrico alinhado com as estratégias corporativas, as peculiaridades e os
aspectos regulatorios.

F. Gestdo de Controle Interno na Estrutura GRC
Contextualizagéo sobre o que é controle interno. Conceito, relagdes com as estratégias organizacionais,
tipos de controle, o avango e importancia que os controles internos passaram a assumir pos grandes
escandalos mundiais (Casos Enron, Tyco, Worldcom et.). Sistemas de controle interno. Os impactos para
as empresas decorrentes das legislacées nacional e internacionais sobre a necessidade de estruturas de
controles internos. Fundamentos e exigéncias da SOX sobre controles internos; metodologias emitidas
pelo COSO I e Il para implantagdo de uma estrutura de controles internos. Os procedimentos de
autocertificagéo e certificagdes periddicas. A gestdo da matriz de risco, objetivo de controles e atividades
de controles nas empresas do setor elétrico. A atuacao da area de Controle Interno num modelo 3LdD.

G. Gestédo de Compliance e Integridade na Estrutura GRC
Conceitos, fundamentos e aspectos legais sobre integridade e compliance. Programa de integridade.
Elementos basicos num programa de integridade. Cédigo de ética, conduta, valores, normatizacdes
internas e compliance as legislacdes. Etapas para implantacdo dos mecanismos de um programa de
compliance. Pilares de um programa de compliance. Gestéo e beneficios de um programa de integridade
na estrutura GRC nas empresas do setor elétrico.

H. Auditoria Interna-Al num Modelo 3LdD Alinhada com GRC

Definicbes e fundamentos da Auditoria Interna. Forma de atuacao requerida da Al e dos seus profissionais
num modelo 3LdD. As avaliagdes (assurance) da Al num modelo 3LdD. A Auditoria Interna no setor
elétrico.

l. AplicagcOes Praticas e Estudo de Casos do Setor Elétrico

Apresentacéo de cases para debates com os participantes, mediados e facilitados pelo professor, baseados
em matrizes de risco de empresas do segmento do setor elétrico.

3 Gestao de Contabilidade Operacional nas Empresas do Setor
Elétrico

?9 Carga horaria de 18 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

A. Visao Geral do Setor Elétrico Brasileiro;

B. Contabilidade Societaria - Leis 11.638/07 e 11.941/09;

C. Préticas Contabeis Internacionais que impactaram o Setor Elétrico - IFRIC 12, ICPCO01,
OCP 05 e outros;

D. Contabilidade Regulatéria - Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - Res. ANEEL
605/14;
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Instrucdes Contabeis e Técnicas de Contabilizac¢ao;

Segregacao por Atividades - Geracédo, Transmissao, Distribuicdo e Administracao;

. Conceitos de Resultado do Servico;

Conceitos sobre Revisao Tarifaria Periédica e Base de Remuneracdo Regulatoria;
Cadastro, controle e unitizacdo de obras em curso para a BRR - Res. ANEEL 674/15;
Manual de Controle Patrimonial,

Relatérios e Demonstragfes Contabeis Regulatérias (BMP, RIT, RCP; PAC; DCRs)

Gestéo Estratégica de Suprimentos e Materiais nas Empresas do
Setor Eleétrico

Carga horaria de 18 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

nmmo O w2

SrRCTIO
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D

Planejamento de Suprimento - Strategic Sourcing;

Principais Impactos da Lei 8.666/93 e revisdes da Lei 13.303/16;

Conceito e aplicacédo da Matriz de Kraljic aplicado no setor elétrico.

Gestao de Compras: Fluxo dos Processos de Compras;

Qualificacdo e Selecédo de Fornecedores;

Avaliacdo das CotacOes ou das Propostas; Ferramentas de e-Procurement; Efetivacdo do
Negacio - Contratos de Produtos / Servicos.

Gestao do Almoxarifado: Organizacdo do Almoxarifado: Normalizacdo, Especificagéo,
Padronizacao, Classificacdo, Codificacdo, Catalogacéo;

Recebimento: Tipos de conferéncias, tratamento das divergéncias;

Armazenagem: Estrutura, técnicas de estocagem e conservacao;

Distribuicdo: Programacéao e operacionalizacao;

Entradas e saidas (fisicas e contabeis); Inventarios fisicos.

. Controle Patrimonial: Organizacdo do sistema de Patriménio; Controles; Incorporacao /

Desincorporacao; Desfazimento de Bens.

Gestao Tributaria das Empresas do Setor Elétrico

Carga horaria de 16 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

A.
B.

Conceitos e Fundamentos de Tributos;
Gestao Tributaria: Aspectos Operacionais de Controle Tributario - Apuragéo, Escrituracéo,
Contabilizacdo e Recolhimento;

. LALUR - Automatizacao de Controle e Contabilizacao;

ObrigagfBes Acessorias - SPED Contébil / Fiscal - Otimizagdo de Controle; Planejamento
Tributario como Ferramenta Estratégica Organizacional;
Impostos Diretos e Indiretos;
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Impactos do PIS/COFINS na ndo Cumulatividade;

. Crédito de PIS e Cofins (Nota técnica 115/2015 — Anatel);

Estorno de Crédito de Pis e Cofins sobre perdas néo técnicas e excedentes
Aplicagéo e Beneficios do Reidi;

Principais Temas Fiscais / Tributarios Sub judice do Setor Elétrico Brasileiro:
ICMS sobre Demanda Contratada,;

ICMS sobre TUSD e CUSD;

. ICMS ou ISS sobre Receitas de Disponibilidade da Rede

a. Elétrica;
Encargos Setoriais do Setor Elétrico Brasileiro entre outros;

. Proposta de Reforma tributaria;

Substituigdo de cinco impostos por um: ISS, ICMS, PIS, COFINS e IPI extintos e substituidos
pelo IBS — Impactos para o setor Elétrico;

. Obrigatoriedade de emisséo de notas fiscais pelas transmissoras e comerciantes de energia

no mercado livre.

Conceitos e Metodologias de Gestéo de Frotas

Carga horéria de 16 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

A.

7

Politica de utilizacao da frota: Entendimento do cenario de utilizacdo da frota, estrutura da
politica e cuidados juridicos;

. Politica de veiculo: A escolha de veiculos adequados, metodologia de substituicdo, formas

de aquisicéo, frota locada x frota prépria e dimensionamento da frota;

Gestao de custos: Custos fixo, custos variaveis, metodologia de apuracéo de custos,
gestao de abastecimento, gestdo do processo de manutencéo (preventiva, corretivas e
sinistros), gestédo de pneus, gestao da locacéo de veiculos e outros custos;

. Gestao da utilizacédo da frota: Credenciamento de usuarios, movimentacao e roteirizagao,

infracdes de transito, cadastros da frota;

Indicadores: Principais indicadores, metodologia de acompanhamento, fatores que
influenciam o comportamento de indicadores da frota e o uso da tecnologia.

Normas Regulatérias do Setor Elétrico

rk) Carga horéria de 16 horas
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CONTEUDO PROGRAMATICO

A. A Hierarquia de Normas;
B. Principais Normas Regulatérias - Objetivos;

C. Resolugao 414/2010 — Direitos e Deveres do Consumidores e Distribuidores:
Objetivo;
Historico;
Segmentacéo;
Principais Definicoes;
Unidades Consumidoras Especiais;
Prazos de Ligacao;
Realizac&o de Obras;
Modalidades Tarifarias;
Aspectos Contratuais;
Medicéo e Leitura;
Cobranca e Pagamento;
Fatura;
. Inadimplemento e Procedimentos Irregulares;
Responsabilidades da Distribuidora;
Responsabilidades do Consumidor;

Suspensdao do Fornecimento; « Ressarcimento de Danos Elétricos.

© 033.—_7T‘.—'.—':r© "D Qo0 T

D. Resolucdo 687/2015 — Micro e Minigeracéo Distribuidas
a. Objetivo;
b. Historico;
c. Principais Defini¢oes;
d. Sistema de Compensacéao de Energia Elétrica.
E. PRODIST - Procedimentos de Distribuicdo de Energia Elétrica no Sistema Elétrico Nacional:
a. Objetivo;
b. Historico;
c. Segmentacéo.
F. PRORET - Procedimentos da Regulacao Tarifaria:
a. Objetivo;

b. Historico;
c. Segmentagao.

8 Projecdes Econdmico-financeiras nas empresas de Distribuic&o

rk) Carga horéria de 32 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

A. Revisao e reajuste tarifario;
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Metodologia de reviséo tarifaria,;

Base de remuneracdao regulatoria;

Custos operacionais eficientes;

Componentes financeiras;

Neutralidade tarifaria;

. Estrutura de tarifas;

Receita com fornecimento, TUSD e protecdo de mercado;

Estratégia de contratacdo nos leildes de energia; Indicadores e benchmarking.

Ativo e passivo: contas a receber, ativos regulatorios, imobilizado,divida, fornecedores e
patrimonio liquido;

Provisbes para contingéncias;

Depreciacao de ativo e imobilizado;

. Empréstimos e financiamentos bancérios;

Determinacédo do valor de uma empresa: parte tedrica e pratica,;

Projecdo da receita, impostos, tributos, despesas com compra de energia, despesas
operacionais e fluxo de caixa.

ST IOMmMoODOw
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9 Composicéo e Estrutura das Tarifas de Distribui¢cdo de Energia

rk) Carga horaria de 16 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

A. Viséo geral do setor elétrico

a. Modelo de regulacdo econémica do setor elétrico
Ambientes de Comercializacao de Energia Elétrica
Nocdes sobre a formacédo do PLD
Servico de distribuicdo e comercializacdo de energia
Processos tarifarios (revisao e reajuste)

B. Parcela A - Custos ndo gerenciaveis
a. Compra de energia elétrica
Perdas Técnicas e Nao Técnicas
Estratégia de contratacéo nos leildes de energia
Custos de transmissao
Encargos Setoriais

C. Parcela B — Custos gerenciaveis parte 1
Investimentos prudentes

Base de remuneracdao regulatoria

Base de anuidades regulatorias

Custo médio ponderado do capital (WACC)
Taxa de depreciacao regulatéria

®oo0 o

D. Parcela B — Custos Gerenciaveis parte 2: Custos Operacionais Eficientes
a. Custos Operacionais e metodologia de benchmarking
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Fator X: Ganhos de produtividade (componente Pd)
Fator X: Qualidade de fornecimento (componente T)
Receitas Irrecuperaveis

Outras Receitas

Qoo o

Componentes financeiros
a. Neutralidade tarifaria
b. Conta de Compensacéo dos Valores da Parcela A (CVA)
c. Exposicado/Sobrecontratacéo
d. Demais Componentes Financeiros

Estrutura de tarifas
a. Estrutura vertical e horizontal
Modalidades tarifarias: conceitos econdmicos
Bandeiras tarifarias
Mercado de referéncia
Construcao da tarifa de fornecimento: TUSMe TE Recuperacao de receita por tipo
de custo e de consumidor Indicadores e benchmarking.

® Qoo

Gestéao e Fiscalizacédo de Contratos Administrativos

Carga horéria de 24 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

ASTIOMMOO®>
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A importéancia da Gestéo de Contratos;

Conceito e caracteristicas do Contrato Administrativo;

Diferenca entre Contratos Administrativos e Privados;

Licitude do objeto a ser contratado;

Prévia aplicacédo da Lei de LicitacBes aos Contratos Administrativos;

Contratos Administrativos decorrentes de Dispensa e Inexigibilidade de Licitacao;
Reserva orgamentaria e disponibilidade financeira;

Especificacdo Técnica do objeto a ser contratado e Termo de Referéncia;
Composicéo da Planilha de Preco - Composi¢éo da Planilha de Custos;
Diferenca entre prego e custo;

Elaboracdo da minuta de contrato e sua aprovacao pela Assessoria Juridica da
Administracao;

Terceirizagao - Vantagens e desvantagens; atividades que podem ser terceirizadas na

. Administracé@o Publica (sentido lato); a base legal para a pratica da Terceirizacdo na

Administragdo Publica; a base legal para a fundamentacgéo da corresponsabilidade
trabalhista, previdenciaria e tributaria do ente publico na pratica da Terceirizacao;

. Equilibrio Econémico-Financeiro - Recomposicao, reajuste e repactuacao;

Rescisdo do Contrato - Interesse da Administracédo Publica;

. Direitos do Contratante e do Contratado;

Controle dos Contratos Administrativos;
A responsabilidade Administrativa, Civil;
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T. Sistema de Gerenciamento de Contratos Administrativos; « O
Compliance nos Contratos Publicos e Privados.

1 Gestédo das Contratacdes Publicas Estatais com Compliance
Publico

"D Carga horaria de 16 horas*

*Minimo
CONTEUDO PROGRAMATICO

A. Parte | — Visao Geral da Lei 13.303/16;
a. Maodulo | — Aspectos introdutérios do novo marco legal das empresas estatais (lei
13.303/16) Descricdo: Fundamento constitucional do novo marco legal das Estatais.
Aplicabilidade e vigéncia normativa. Excec¢des de incidéncia.

B. Parte Il - As inovagdes da Lei 13.303/16 em Aquisi¢cdes e Contratos
a. Modulo 1 — As novidades no ambito das aquisi¢cdes e contratos das Estatais.

I. Parte I: Sobrepreco e Superfaturamento. Novas diretrizes na busca da maior
vantagem competitiva. Modalidades de Disputa. Novos critérios de
julgamento: Tipos de licitagdo. Novos parametros para desclassificacao.
Parametros para construcdo de valor estimado. Procedimentos auxiliares da
licitacdo: Pré-qualificacdo permanente, cadastramento, sistema de registro de
precos e catalogo eletrénico de padronizacao

ii. Parte ll: Peculiaridades dos Contratos de Obras: novos regimes de execucao.
Matriz de riscos. Procedimento de Manifestacdo de Interesse Privado.
Impedimentos de Participacdo em aquisicées. Despesas com publicidade e
patrocinio.

b. Médulo 2 — As inovacdes no ambito dos contratos das Estatais.
i. Parte I: Novo regime juridico dos contratos das Estatais. Novos parametros
para alteracdes contratuais. Aplicacdo do Regime Privado e a Preservacgao
do Integridade

Ii. Parte Il: Peculiaridades dos Contratos de Obras e Servicos de Engenharia:
novos regimes de execucao. Matriz de riscos. Procedimento de Manifestacéo
de Interesse Privado. Impedimentos de Participagdo em aquisi¢des.

C. Parte lll - Sistema de Corrupcao de Contratos
a. Modulo 3 — Para combater a Corrupgéo. Descricdo: No¢cdes de corrupgao:
Conceitos e Efeitos. Medidas para o combate. Conhecendo o Sistema Internacional
de combate a Corrupcao. O Sistema Nacional de Combate a Corrupc¢ao: Principios
do Direito Administrativo Sancionador;

10
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b. Principais aspectos da Lei Federal n.° 12.846/13 e do Decreto
Federal n.° 8.420/15. Inclusdo de novo conteudo relacionado a leis estudais de
compliance nas aquisi¢des. Lei Fluminense n.° Lei 7.753/17. Lei Distrital n.°
6.112/18.

12 Gestédo de Energia
'D Carga horéria de 16 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

A ideia deste Curso é que o contetdo seja adaptado as necessidades da empresa, assim séo
apresentados os principais temas para escolha em parceria com o instrutor.

A. Setor Elétrico Brasileiro
Geragao

Transmisséo

Distribuicéo

Consumo

Matriz energética

Orgéaos regulamentadores

"0 Q0T

B. Analise de consumo

Conta de energia

Analise de carga;

Controle de fator de poténcia
Demanda contratada

Tipos de tarifas

Fator de carga

Sistema de iluminacéo
Controle e Acionamentos
Motores eficientes

Calor de processo

Ar comprimido

Sistemas de Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado (HVAC)

.—?t‘.—'.—':rtg "D Qo0 T

C. Fontes de Energias Renovaveis
D. Estudo de caso - Gestao de Energia
a. Comissionamento e Manutencao
b. ldentificacGes de Potenciais
c. Conceitos de viabilidade técnica e financeira

E. Tecnologias Inovadoras

11
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Gestéo de Projetos do PEE

rk) Carga horaria de 16 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

nmmo o w2

14

Diagnaosticos Energéticos;

Eficiéncia Energética — Conceitos e Cases;
PROPEE/PEE;

Chamadas Publicas PEE;

Gestao de Projetos — Over View;

Gestao de Contratos — Over View

lluminacdo Puablica — Conceitos, Equipamentos e Projetos para
PEE da ANEEL

rk) Carga horéria de 16 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

A.
B.

OmMmOO

OUvozrAx=~—=x

Unidades, grandezas e conceitos;

Legislacao Correspondente a IP; Aspectos regulatérios (Regulamentagédo, Res 414/2010,
PRODIST, outras);

Componentes da IP (Equipamentos, normas aplicaveis, aspectos praticos);

Etiguetagem Procel e Certificagdo Inmetro para luminarias publicas;

Projetos em iluminacao publica (Normas e métodos, software);

lluminacdo Urbana (Planejamento, Plano Diretor de IP, tipologia, manutencéo) — Case;
LEDs em lluminagéo Publica (Tecnologia, equipamentos, telegestdo, exemplos); Proposta
de Projeto de IP:Critérios Ggrais;

Materiais e Equipamentos;

Descarte de Materiais Substituidos;

Orcamentos e Custos;

Fatores Administrativos, Econdmicos e Financeiros;

Requisitos Minimos;

. Fatores Técnicos;

Custos Evitados de Energia e Demanda.
Critérios para Selecao de Projetos;
Documentacao Exigida;

Ferramenta para Auxilio a Elaboragéo do Projeto

12
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1 Ferramentas de Econometria para Avaliagcao de Acdes e
Programas da Distribuidora

?9 Carga horaria de 16 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO

A. Motivos das avaliacdes de acdes e programas antes de aplicacdo em toda a area de
distribuicao;

a. Entender quais aspectos avaliados podem impactar nos resultados, sejam eles
aspectos técnicos da rede elétrica ou aspectos socioeconémicos do entorno;

b. Correlacdo, causalidade e necessidade de uso de ferramentas estatisticas robustas
para analise de resultados de a¢cfes e programas;

c. Viséo geral de modelos de avaliagcédo de acdes e programas e uso de ferramentas
econometricas.

B. Método fundamental para avaliacdo de programa considerando aplicacédo e grupo de
controle

a. De maneira similar ao aplicado em diversas areas da ciéncia, considerando um
grupo de aplicacdo e um grupo de controle (por exemplo, na area de saude um
grupo receberia o tratamento e outro ‘placebo’);

b. Uso de variaveis socioecondmicas do censo demogréfico;

c. Entender o significado dos resultados de modelos (aprender a ler e a criticar
resultados dos modelos).

C. “Diferengas em diferengas” como método para avaliar agbes quando nao é possivel
encontrar grupo de controle
a. A aplicacéo de tecnologias, obras, gestdo da méo de obra, entre outras acdes, pode
ser avaliada comparando-se com alimentadores ou regifes simulares.

D. Exemplos de aplicacdo na area de energia elétrica e distribui¢céo
a. Paper cientifico sobre a avaliagdo econométrica para expansao da rede elétrica;
b. Fraude, furtos e outros comportamentos de consumo de energia elétrica utilizando
informacdes do censo demografico e da distribuidora de energia elétrica (discussao
com modelos feitos em R).

Ferramentas Matematicas e Econométricas na Regulagcéo das
16 .5 S
Distribuidoras de Energia Elétrica

.—9 Carga horéria de 16 horas

Objetivo do curso: entender as ferramentas matematicas adotadas na regulacéo das
distribuidoras de energia elétrica, de maneira a reproduzir resultados e contribuir durante
as diversas instancias publicas (AP, CP, comunica¢ao interna ou com 0s acionistas).
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CONTEUDO PROGRAMATICO

A. Parte |: Bases conceituais e métodos matematicos tradicionais
a. Conceitos da regulacgéo tarifaria e utilizacao de ferramentas matematicas
I. Parcela A, Parcela B e eficiéncia da empresa e do mercado;
Ii. CAPEX, OPEX e Totex.

b. Métodos matematicos e de eficiéncia tradicionais:
I. Agrupamentos (clusterizacdo) e fundamentos matematicos;
Ii. Avaliacdo matematica de eficiéncia por métodos paramétricos;
lii.  Avaliacdo matemética de eficiéncia Métodos ndo paramétricos (DEA);
Iv. Aplicacdo em qualidade da energia e perdas elétricas.

B. Parte Il: Avaliagbes econdmicas de eficiéncia
a. Método do valor agregado e uso da WACC regulatorio no retorno econémico;
b. Avaliacdo de ganhos de eficiéncias operacional e de mercado;
c. Diferencas possiveis entre avaliagdo econémica e econométrica na regulacéo atual.

C. Parte lll: Unindo o conhecimento
a. Recapitulacdo dos métodos atualmente aplicados, resumo sintético e referéncias
teis;
b. Bases de dados utilizadas pela Aneel e aplicacdo matemética (codigos de
programas).

Seguranca em Instalacdes e Servicos com Eletricidade: Curso Béasico de
17/ acordo com aNR-10 - Seguranca em Instalacbes e Servicos em
Eletricidade

.—9 Carga horéria de 40 horas

Modalidades de desenvolvimento: Presencial ou Ensino a Distancia — EaD.

Objetivo do curso: formacéo basica em seguranca em instalacdes e servicos com
eletricidade para profissionais que atuam no Sistema Elétrico de Consumo — SEC e
Sistema Elétrico de Poténcia — SEP.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
A. Introducéo a seguranca com eletricidade
B. Riscos em instalacdes e servigos com eletricidade
a. choque elétrico, mecanismos e efeitos;
b. arcos elétricos; queimaduras e quedas;
c. campos eletromagnéticos

C. Técnicas de Analise de Risco

D. Medidas de Controle do Risco Elétrico
a. desenergizacao
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aterramento funcional (TN / TT / IT); de protecao; temporario;
equipotencializacao;
seccionamento automético da alimentacao;
dispositivos a corrente de fuga;
extrabaixa tensao;
barreiras e involucros;
blogueios e impedimentos;
obstaculos e anteparos;
isolamento das partes vivas;
isolacéo dupla ou reforcada;
colocacéo fora de alcance;
. separacao elétrica

3.—_7\—‘.—'.—'3@ e R e =)

. Normas Técnicas Brasileiras - NBR da ABNT: NBR-5410, NBR 14039 e outras

. Regulamentac¢bes do MTE:
a. a) NRs;
b. N-10 (Seguranca em Instalacdes e Servicos com Eletricidade);
c. Qualificacdo; habilitacdo; capacitacéo e autorizacao.
. Equipamentos de protecdo coletiva
. Equipamentos de prote¢ao individual
Rotinas de trabalho — Procedimentos
a. instalagbes desenergizadas;
b. liberacdo para servicos;
c. sinalizacao;
d. inspecdes de areas, servicos, ferramental e equipamento.

Documentacao de instalacdes elétricas

. Riscos adicionais:

a. a) altura;

b. b) ambientes confinados;
c. c) areas classificadas;

d. d) umidade;

e. condicdes atmosféricas

. Protecdo e combate a incéndios

a. a) nocgdes basicas;

b. medidas preventivas;

c. métodos de extin¢ao;

d. pratica (a ser realizada pela empresa).

. Acidentes de origem elétrica:
a. a) causas diretas e indiretas;
b. b) discusséo de casos

. Primeiros socorros:

a. a) nogoes sobre lesbes;

b. b) priorizacdo do atendimento;

c. c) aplicacéo de respiracéo artificial;

d. d) massagem cardiaca;

e. técnicas para remocao e transporte de acidentados;
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f. praticas (a serem realizadas pela empresa)

O. Responsabilidades.

Observacao: Embora o contetudo programatico seja determinado pela NR-10, a Fundacgéo
COGE podera discutir adaptacdes focando setores especificos das diversas atividades
econdmicas, visando ao melhor aproveitamento dos participantes.

Certificado de Aproveitamento: Sera fornecido Certificado de Aproveitamento aos participantes
com nota minima de 7,0 (sete) nas avaliacdes propostas e com presenca minima de 80% nas
aulas.

Poluicdo Sonora: Controle Visando a Saude Auditiva dos
18
Trabalhadores

.—9 Carga horaria de 32 horas

Modalidades de desenvolvimento: Presencial ou Ensino a Distancia — EaD.

Objetivo do curso: conhecer as caracteristicas do som e do ruido, bem como formas
adequadas de eliminacéo / atenuacéo dos maleficios que podem causar ao ser humano,
visando preservar a saude auditiva dos trabalhadores.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A. Fundamentos basicos de acustica: pressao sonora, propagacao do som, velocidade de
propagacédo do som, nivel de presséo sonora, poténcia sonora, intensidade sonora, nivel
de poténcia sonora, nivel de intensidade sonora;

B. A propagacao do som no ar livre: atenuacao do ruido com a distancia, absorcéo do ar.
Adicao de niveis de ruido/som, subtracdo de niveis de ruido/som;

C. O som e o ouvido humano: audibilidade humana, curvas isofonicas, ouvido externo,
ouvido médio e ouvido interno, mecanismos da audi¢&o, ruido e perda auditiva;

D. Efeitos do ruido no organismo humano: ouvido externo, médio e interno, mecanismos
da audicéo, ruido e perda auditiva, efeitos do ruido nos sistemas extra auditivos, critérios
para avaliagao de perdas auditivas;

E. Programa de Conservacao da Audicao — PCA: mapeamento, zonas de risco, controles
(refagios, rotatividade, protecéo auditiva, educacao, supervisado e treinamento,
audiometria);

F. A avaliacéo do ruido: escalas A, B, C e D, nivel total de presséo sonora, nivel de pico,
nivel impulsivo, dose de ruido equivalente, instrumentacédo e metodologias;

G. A avaliacao do ruido: interferéncia na comunicacao verbal e no conforto (NBR
10151 e 10152).
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19 Protecido Contra os Efeitos Nocivos das Radiacdes lonizantes

rk) Carga horaria de 32 horas

Modalidades de desenvolvimento: Presencial ou Ensino a Distancia — EaD.

Objetivo do curso: conhecer de forma mais abrangente a energia nuclear aplicada a
industria, bem como cuidados fundamentais para preservar a saude e seguranca daqueles
gue com ela se envolvem.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A. Introducéo
a. Descoberta do raio “X”, suas aplicaces e dos radioisétopos;
b. A energia nuclear sendo utilizada para a producéo de energia elétrica;
c. Funcionamento basico de uma usina nuclear;
d. Termos e definicbes comumente utilizados;
e. Rejeitos radioativos

B. Normas da Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN
a. CNEN-NE-3.01 - Diretrizes Basicas de Radioprotecao;
b. CNEN-NE-3.02 - Servicos de Radioprotecao;
c. CNEN-NE-3.03 - Certificado da Qualificacdo de Supervisores de
i. Radioprotecéo;
d. CNEN-NE-5.01 - Transporte de Materiais Radioativos;
e. CNEN-NE-6.02 - Licenciamento de Instalagdes Radiativas;
f.  CNEN-NN-6.04 - Licenciamento de Instalacdes de Radiografia Industrial.

C. Portarian®3.393, de 17/12/87 - DOU 23/12/87: Atividades e operacfes perigosas com
radiacOes ionizantes ou substancias radioativas (periculosidade versus insalubridade);

D. RadiacOes ionizantes/ algumas caracteristicas fisicas: lei da desintegracdo radioativa,
meia-vida fisica, atividade de uma amostra, atenuacdo da radiacdo gama "0", fator de
reducdo, meia-espessura ou camada semi-redutora;

E. Métodos de controle da acéo da radiacédo ionizante sobre o organismo humano:
tempo de exposicéo, efeitos bioldgicos, especificidade, tempo de laténcia, reversibilidade,
transmissibilidade, limiar, efeitos somaticos, efeitos hereditarios, probabilisticos, ndo
probabilisticos, efeitos somaticos - exposi¢cdo aguda.
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20 Riscos Quimicos — Reconhecimento, Avaliagdo e Controle

'9 Carga horéria de 32 horas

Modalidades de desenvolvimento: Presencial ou Ensino a Distancia — EaD.

Objetivo do curso: capacitar os participantes a reconhecer os riscos associados a utilizacao
de produtos quimicos, bem como a avaliar sua nocividade para a saude humana. Aboradar,
em linhas gerais, metodologias de controle dos riscos quimicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contaminantes Sélidos, Liquidos e Gasosos;
Conceituacgéao, Classificacao e Ocorréncia;
Limites de Tolerancia;

Técnicas de Reconhecimento;

Estratégia de Amostragem;

Técnicas de Avaliacéo;

Medidas de Controle Gerais e Individuais.

OTMOO®m>

Mudanca Cultural Orientada por Comportamento: Elementos para uma
21 Culturade Saude, Seguranca, Confiabilidade e Produtividade atuando
com as Pessoas

'D Carga horaria de 24 horas

Modalidades de desenvolvimento: Presencial ou Ensino a Distancia — EaD.

Objetivo do curso: oferecer aos participantes conhecimentos basicos para identificar e
abordar erros humanos com foco na prevencgao de acidentes. Prover conhecimento para a
elaboracao de um programa de Didlogo Comportamental eficaz.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A. Cultura de seguranca

a. Oque é?

b. Como se desenvolve?

c. Quais os estagios de evolugao?

d. Como identificar o estagio atual da empresa?
B. Falhas de natureza humana

a. Modelo de inducéo ao erro

b. Deslizes

c. Lapsos

d. Enganos

e. Violacoes
C. Modelo ABC - “Activator/ Behavior/ Consequence”
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a. Ativadores
b. Comportamentos
c. Consequéncias
D. Dialogo e “Coaching”
a. Do que se trata?
b. Como praticar?
E. Mudanca de comportamento e sistema de gestéo
a. Lideranca
b. Recursos Humanos
c. Desenvolvimento de competéncias
d. Aprendendo com as ocorréncias
e. Gerenciamento de contratadas
f. Gerenciamento de ativos
0. Preparagéo para emergéncias 6. Competéncia em Riscos:
h. Percepcao de riscos
I.  Desenvolvendo conhecimento e experiéncias sobre riscos
|. Desenvolvendo o “estado de atengao”
k. Gestdo da competéncia em risco
|. Normas e regras
F. Conhecimentos e habilidades
a. Normas e regras

G. Revendo “vocé”
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GES

Grupo de Estudos do Setor

UFRJ

CURSOS em parceriacom GESEL - Grupo de Estudos do Setor Elétrico
Instituto de Economia da UFRJ

1 Analise da Estrutura Tarifaria de Energia Elétrica no Brasil

© Carga horaria de 16 horas 4 médulos de 4h cada

Modalidade de desenvolvimento: Ensino a Distancia — EaD.

Objetivo e escopo do trabalho: apresentar a estrutura do Curso de Ensino a Distancia
(EAD) “Andlise da Estrutura Tarifaria de Energia Elétrica no Brasil”.

O publico-alvo central sdo profissionais que atuam no setor elétrico em atividades de suporte
para niveis técnicos mais qualificados e de nivel superior que buscam compreender as
mudancas de paradigma do setor assim como os principais desafios e oportunidades
associados a tal transicdo. O curso objetiva capacitar tais profissionais a realizarem analises
fundamentadas e auxiliarem em processos de tomada de decisdes utilizando o contetdo
desenvolvido.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Modulo 1: Conceitos Basicos

a. Componentes das Tarifas: Parcela A e B
b. Impostos e Encargos
c. Metodologia de célculo das Tarifas

Modulo 2: Tipos de Tarifas

a. Tarifa Branca

b. Bandeiras Tarifarias
c. Tarifa Social

d. Pré-Pagamento

Modulo 3: Metodologias de aumentos tarifarios
a. Revisao Tarifaria periodica
b. Reajuste Tarifario
c. Revisdo Extraordinaria

Modulo 4; Tarifas no Brasil

20


mailto:funcoge@funcoge.org.br

Portifélio de Treinamentos

Fundacdo COGE - funcoge@funcoge.org.br [l Z A ee c]

CADELYER YL Agregando Conhecimento

a. A Estrutura Tarifaria no Brasil
b. Perdas Técnicas e Nao Técnicas
c. Subsidios e Descontos na Tarifa

2 Conhecimentos Gerais sobre o Setor Elétrico

rk) Carga horaria de 24 horas 3 médulos de 8h cada

Modalidade de desenvolvimento: Ensino a Distancia — EaD.

Objetivo e escopo do trabalho: Esta proposta tem por objetivo apresentar a estrutura do
Curso de Ensino a Distancia (EAD) “Conhecimentos Gerais sobre o Setor Elétrico”.

O publico alvo central sdo profissionais que atuam no setor elétrico em atividades de suporte
para niveis técnicos mais qualificados e de nivel superior que buscam compreender as
mudancas de paradigma do setor assim como 0s principais desafios e oportunidades
associados a tal transicdo. O curso objetiva capacitar tais profissionais a realizarem analises

fundamentadas e auxiliarem em processos de tomada de decisfes utilizando o conteudo
desenvolvido.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulo 1
a. Conceitos Basicos de Sistemas Elétricos;

b. Matriz Elétrica no Brasil e no mundo: Evolucao, status e perspectivas de mudancas;
c. Inovacdo Tecnoldgica do Setor Elétrico e cenarios de transicédo

Moédulo 2
a. Governanca;

b. Regulacado basica dos segmentos de Geracéo, Transmissao, Distribuicao e
Comercializacgéo;
c. Mercado

Médulo 3
a. Planejamento da Expanséo;
b. Financiamento do Setor;
c. Principios de Operacao

3 Financas para o Setor Elétrico

rk) Carga horaria de 24 horas 3 mdédulos de 8h cada

Modalidade de desenvolvimento: Ensino a Distancia — EaD.

21


mailto:funcoge@funcoge.org.br

Portifolio de Treinamentos

Fundacdo COGE - funcoge@funcoge.org.br [l Z A ee c]

CADELYER YL Agregando Conhecimento

Objetivo e escopo do trabalho: Esta proposta tem por objetivo apresentar a estrutura do
Curso de Ensino a Distancia (EAD) “Finangas para o Setor Elétrico”.

O publico alvo central séo profissionais que atuam no setor elétrico em atividades de suporte
para niveis técnicos mais qualificados e de nivel superior que buscam compreender as
mudancas de paradigma do setor assim como os principais desafios e oportunidades
associados a tal transicdo. O curso objetiva capacitar tais profissionais a realizarem anélises
fundamentadas e auxiliarem em processos de tomada de decisfes utilizando o contetudo
desenvolvido.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Moédulo 1
a. Matemadtica financeira para o setor elétrico;
b. Principais conceitos; Taxa real, nominal e efetiva;
c. Regime de capitalizagdo e amortizagao;
d. Avaliacéo de fluxo de caixa

Modulo 2

Financas para o setor elétrico;

Principais conceitos;

Custo médio ponderado do capital (WACC);

Modelo de precificagao de ativos financeiro (CAPM);
Andlise de demonstrativos financeiros

®oo o

Moédulo 3
a. Modalidades de financiamento;
b. Conceitos basicos e fontes de financiamento;
c. Project finance; Corporate finance;
d. O papel dos bancos publicos no financiamento do setor elétrico

4 Mercados de Energia Elétrica e Comercializagdo

rk) Carga horaria de 16 horas 2 modulos de 8h cada

Modalidade de desenvolvimento: Ensino a Distancia — EaD.

Objetivo e escopo do trabalho: Esta proposta tem por objetivo apresentar a estrutura do
Curso de Ensino a Distancia (EAD) “Mercados de Energia Elétrica e Comercializagao”.

O publico alvo central séo profissionais que atuam no setor elétrico em atividades de suporte
para niveis técnicos mais qualificados e de nivel superior que buscam compreender as
mudancas de paradigma do setor assim como os principais desafios e oportunidades
associados a tal transicdo. O curso objetiva capacitar tais profissionais a realizarem analises
fundamentadas e auxiliarem em processos de tomada de decisfes utilizando o contetdo
desenvolvido.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Mdédulo 1

a.
b.

o o

Caracteristicas da Industria de energia elétrica;

Mercados atacadistas de curto prazo: mercado spot; mercado de curto prazo brasileiro e
mecanismos de conciliacdo de diferencas;

Limitagbes dos mercados atacadistas de curto prazo;

Mercados de longo prazo - contratos bilaterais, mercados de capacidade e confiabilidade;
Leildes de contratacéo

Modulo 2

o0 oT®

5

Operacao e comercializacdo do sistema elétrico brasileiro;

Risco financeiro para o Setor Elétrico Brasileiro;

Diagnéstico de crise do mercado;

Préticas da regulacéo financeira e das infraestruturas do mercado financeiro - bolsa de
energia e clearing, no setor elétrico

Recursos Energéticos Distribuidos

rk) Carga horéria de 16 horas 2 médulos de 8h cada

Modalidade de desenvolvimento: Ensino a Distancia — EaD.

Objetivo e escopo do trabalho: Esta proposta tem por objetivo apresentar a estrutura do
Curso de Ensino a Distancia (EAD) “Conhecimentos Econémicos e Regulatérios sobre
Recursos Energéticos Distribuidos”.

O publico alvo central sdo profissionais que atuam no setor elétrico em atividades de suporte
para niveis técnicos mais qualificados e de nivel superior que buscam compreender as
mudancas de paradigma do setor assim como os principais desafios e oportunidades
associados a tal transicdo. O curso objetiva capacitar tais profissionais a realizarem analises
fundamentadas e auxiliarem em processos de tomada de decisdes utilizando o conteudo
desenvolvido.

CONTEUDO PPROGRAMATICO

Modulo 1

S0P OO T

Transicdo energética e os Recursos Energéticos Distribuidos (REDS);

Introducdo aos REDs: conceito e defini¢éo;

REDs e 0 novo paradigma do setor elétrico;

Evolucéo dos custos dos REDs e panorama de desenvolvimento no mundo;

Redes inteligentes e novas tecnologias de comunicacao;

Desafios e oportunidades associados a expansao dos recursos energéticos distribuidos

Moédulo 2
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Micro e mini geragdo distribuida: politicas de Incentivo, Impactos

Econdmicos e Estudos de Caso;

Perspectiva de desenvolvimento de REDs no Brasil: marco regulatério nacional, estagio de
difusdo e mudancas em curso nas politicas de incentivo
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